


Als veranderingsbereidheid is gebaseerd op ‘niet begrijpen’ en dus makkelijk
manipuleerbaar is, zijn de resultaten op langere termijn niet optimaal. Veelal
keert het korte termijn voordeel zich om in een lange termijn nadeel als
mensen eenmaal doorkrijgen dat het toch niet zo is zoals ze het door jou
voorgeschoteld hebben gekregen. Transparant en duidelijk scoort dus beter.
Way of Life

Dotcom-bedrijven hebben het bijvoorbeeld relatief makkelijk als het om
veranderen gaat. Zij zijn een typisch voorbeeld van organisaties die geen
verleden hebben en ze werken over het algemeen met mensen die juist
binnenkomen vanwege de dynamiek van veranderen. Geen wonder dat
ze een aanmerkelijk tandje hoger veranderen dan de meer traditionele
organisaties.

Zelfs als je reclamebureaus ziet kun je constateren dat het imago van
dynamiek, dat om ze heen zweeft’, niet waarmaken. Ook zij hebben de
grootste moeite om Internet, of meer in het
algemeen nieuwe media, in hun organisaties,
als onderdeel van de dienstverlening, goed in
te vullen. Zowel intern uitvoerend als extern

adviserend zijn ze toch vooral de representant van

hun eigen traditionele werkterrein.

Het bedrijf was voortdurend in beweging
en moest dat blijven. Om dat te
bevorderen kreeg iemand met een idee
voor ‘beter’ een klein steentje. Met zijn
of haar naam erop. Dat steentje werd
onderdeel van een ‘creatieve muur’ in
de hal. En wie wil daar geen steentje "
hebben? Resultante was dat iedereen
zijn best deed zoveel mogelijk steentjes -,'
te verzamelen.

De Vitale Organisatie ziet veranderen niet als noodzakelijk kwaad, maar als
een ‘way of life’ in de organisatie met een actieve Prenovation. Want dat is
tenslotte het enige dat uiteindelijk telt: hoe pas ik het functioneren van mijn
organisatie zo goed mogelijk aan aan de ‘eisen’ van mijn omgeving, ofwel

‘Manage to Fit'.
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